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O QUE E O CEBDS?

CEBDS é uma associacdo civil sem fins

lucrativos, que promove o desenvolvi-

mento sustentavel nas empresas que
atuam no Brasil, por meio da articulacao junto aos
governos e a sociedade civil, além de divulgar os con-
ceitos e praticas mais atuais do tema.

A instituicao foi fundada em 1997 por um grupo de
grandes empresarios brasileiros atento as mudangas
e oportunidades que a sustentabilidade trazia, prin-

O QUE E O Quebrando Muros?

Quebrando Muros é um projeto do
CEBDS que busca apresentar a socieda-
de civil iniciativas empresariais que con-
tribuam para o desenvolvimento sustentavel. Abor-
dando temas de interesse da sociedade civil e com
grande capilaridade dentro das companhias, o pro-
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cipalmente a partir da Rio 92. Hoje reline cerca de
60 dos maiores grupos empresarias do pais, com
faturamento equivalente a cerca de 45% do PIB e
responsaveis por mais de | milhao de empregos di-
retos. Representa no Brasil a rede do World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), que
conta com quase 60 conselhos nacionais e regionais
em 36 paises, atuando em 22 setores industriais, além
de contar com 200 grupos empresariais que atuam
em todos os continentes.

jeto em suas Ultimas edicoes abordou a diversidade,
inclusdo e equidade de género dentro das empresas.

A integra dos debates esta disponivel em facebook.
com/CEBDSBR



ABERTURA

mundo pés-moderno estd em constante

transito. A mudanca de mentalidade do

consumidor e a aderéncia de conceitos
de sustentabilidade nos modelos de producao sao al-
guns dos sinais. Vive-se hoje a era das grandes trans-
formagbes e reinvengdes, e com a economia nao é
diferente. “A maneira como projetamos e fazemos as
coisas esta mudando. Estamos criando um novo siste-
ma que pode atender as nossas necessidades dentro
dos limites planetarios”, relata Ellen MacArthur, vele-
jadora e criadora da Fundacao homonima, referéncia
global em economia circular.

O conceito de Economia Circular surgiu em 1989,
em artigo dos economistas e ambientalistas britani-
cos David W. Pearce e R. Kerry Turner. Entretanto,
o conceito somente ganhou escala em 2012, quando
a Fundacao Ellen MacArthur, publicou o primeiro re-
latério “Towards the circular economy”. A Economia
Circular propoe a mudanca imediata dos padroes de
producao e consumo que ainda seguem uma lineari-
dade: extracao dos recursos naturais, manufatura, dis-
tribuicdo, uso ou consumo e descarte. Pensando na
totalidade do produto, conectando a ponta da linha de
producio ao inicio dela, a economia circular visa ga-
rantir, a longo prazo, o ciclo de vida nao sé de produ-
tos e servicos, mas, principalmente, dos seres vivos.
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf

“Mudar o sistema envolve tudo e todos: empresas,
governos e individuos; nossas cidades, nossos
produtos e nossos empregos. Ao projetar o lixo e
a poluicao, mantendo produtos e materiais em
uso e regenerando os sistemas naturais, podemos

Enfrentar os crescentes desafios de conciliar o aumen-
to da producio e do consumo com a capacidade de
renovacao dos recursos naturais e a geracao de resi-
duos nao é apenas uma questao de sustentabilidade,
mas uma oportunidade de geraciao de negécios. Essa
nova economia se propée a mudar a forma como em-
presas, governo e pessoas produzem, administram
e consomem produtos e servicos. A Ellen MacArthur
Foundation defende que agora existe conhecimento
e ferramentas para construir um modelo econémico
adequado ao século XXI, frente as bases estabelecidas
pela Revolucao Industrial que ainda regem o modelo
econdémico vigente.

De acordo com Circular Economy’s 2018 Circularity
Gap Report apenas 9,1% da economia mundial é ba-
seada em um modelo circular. A medida que aumenta
a pressao para mudar de formas lineares para formas
mais circulares de fazer negécios, a boa noticia é que
existe um universo de oportunidades para melhoria,
compreendendo cerca de 91% da economia mundial.

Nos ultimos anos, a economia circular vem apare-
cendo cada vez mais como o novo modelo na busca
do crescimento econdmico sustentavel. No entanto,
para que empresas e governos possam avaliar seu
desempenho neste modelo circular, precisam de
processos e métricas consistentes de medicao. Para
avangar nesta discussao, o World Business Council for
Sustainable Development (WBCS), 6rgao mundial ao
qual o CEBDS ¢ vinculado, estabeleceu um grupo de
trabalho para a construcao de Indicadores de Tran-
sicdo Circular com objetivo de estabelecer um con-
junto harmonizado de indicadores que ajude o setor
privado a identificar oportunidades circulares e riscos
lineares e determinar suas prioridades e metas circu-
lares. O documento sera lancado em 2020.
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reinventar tudo.’

Ellen MacArthur Foundation

De olho nas oportunidades da transicao para uma
economia circular, o Conselho Empresarial Brasilei-
ro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
organizacao que reune cerca de 60 dos principais
grupos empresariais em atuacao no pais, promoveu
uma edicao do projeto Quebrando Muros sobre o
tema. O evento, voltado para estabelecer o didlogo
entre empresas e sociedade civil, reuniu represen-
tantes de trés grandes empresas para falar sobre a
capacidade de atuacao, possibilidades de avancos e
desafios no tema.

Principal norteador das agendas de desenvolvimen-
to sustentavel até 2030, os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) da ONU apresentam
acoes mundiais nas areas de erradicacao da pobreza,
seguranca alimentar, agricultura, saide, educacao,
igualdade de género, reducao das desigualdades,
energia, agua e saneamento, padroes sustentaveis de
produgao e de consumo, mudanca do clima, cidades
sustentaveis, protecao e uso sustentavel dos oceanos
e dos ecossistemas terrestres, crescimento econo-
mico inclusivo, infraestrutura, industrializagao, entre
outros. O ODS 12 propée o desafio de assegurar
padroes de producao e de consumo sustentaveis. Em
busca da implementacdo do ODS 12, as empresas
tém buscado aplicar a economia circular tanto em
seus processos, quanto em sua cadeia de valor.

A economia circular propée o planejamento estraté-
gico desde o design, projeto e fabricacao, até o trans-
porte, utilizacdo, reinsercdo no processo produtivo
e a conscientizacdo da relacdo dos seres humanos
com as matérias-primas e os residuos. Este planeja-
mento agrega diversos conceitos que foram criados
no ultimo século, como economia de baixo carbono,
design regenerativo, economia de performance, eco-


https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Factor-10/Resources/Circular-Transition-Indicators
https://www.wbcsd.org/Programs/Circular-Economy/Factor-10/Resources/Circular-Transition-Indicators

Ana Carolina
Szklo, diretora de
desenvolvimento
técnico do CEBDS

logia industrial, blue economy, logistica reversa, entre
outros tantos que compdem esse novo modelo de
economia.

A diretora de desenvolvimento técnico do CEBDS e
moderadora do painel, Ana Carolina Szklo, pontuou
que varias praticas adotadas hoje pelas empresas ja
privilegiam técnicas de economia circular. Ana tam-
bém destacou que é necessario debater o papel dos
diversos atores. “Vamos discutir também sobre o pa-
pel do consumidor, o papel do poder publico, ques-
tao de legislacdo. Quais sao os desafios e como é que
a gente evolui?”.

Maior produtora de resinas plasticas das Américas,
a Braskem assumiu, em 2018, um compromisso glo-
bal em prol da economia circular, focado em oito
questdoes fundamentais, entre eles o engajamento
de clientes e cadeia de valor, investimento no desen-
volvimento de novos produtos renovaveis e apoio a
parcerias destinadas a compreender, prevenir e solu-
cionar a ma gestao de residuos plasticos.

Cristiane Rossi, responsavel pelo tema na empresa,
contou que todos os produto da Braskem sio pen-
sados desde o ecodesign até a possibilidade de novas
aplicacées. “Hoje, na Braskem, quando desenvolve-
mos uma nova aplicacdo pensamos se aquele mate-
rial vai ser facil de reciclar ou nao. Ha a preocupacao
em todas as etapas do processo de reduzir sempre
o uso de agua e energia, além das emissoes de gases
do efeito estufa. Para reinserir materiais em um novo
ciclo produtivo, a Braskem instituiu em 2017 uma di-
retoria somente para resinas recicladas”, explicou.

Um dos principais entraves, a logistica reversa tam-
bém é uma preocupacio da companhia. “Em parceria
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Cristiane Rossi,
representante
de Economia
Circular da
Braskem.

com outras empresas temos um programa de cole-
ta e reciclagem de copos descartaveis. O ideal seria
que as pessoas escolhessem outras opgdes que nao
os copos descartaveis, mas para minimizar o impac-
to, coletamos esses copos e reciclamos para que ele
se torne um novo produto, como por exemplo uma
tampa de cosméticos”.

A logistica reversa também foi adotada pela Nespres-
so como forma de mitigar os impactos da sua cadeia
de producao. A empresa possui centro de reciclagem
desde de 201 | na regiao metropolitana de Sao Paulo,
onde desenvolveu uma tecnologia prépria de sepa-
racdo da borra de café e do aluminio. A borra vira
adubo e o aluminio volta para a cadeia industrial.

“Escolhemos o aluminio para as capsulas por prote-
ger 100% o alimento e por ser infinitamente reci-
clavel. 75% do aluminio produzido no mundo esta
em uso, e a reciclagem desse material consome 95%
menos energia do que a utilizacdo do aluminio vir-
gem. A capsula da Nespresso, feita toda de alumi-
nio, é 100% reciclavel e o café vai para um centro de
compostagem, para ser utilizado como adubo orga-
nico. Assim nds fechamos um ciclo.” explica Claudia
Leite, diretora de sustentabilidade da Nespresso. No
site da empresa, nespresso.com, é possivel agendar
uma visita guiada para conhecer de perto o novo sis-
tema de reciclagem ou fazer um tour virtual.

O consultor de ecoeficiéncia da Votorantim Cimen-
tos, Fabio Cirilo, abordou as iniciativas de eficién-
cia energética da empresa no coprocessamento da
producao de cimento e concreto, que demandam
um alto consumo de combustiveis como petrdleo,
carvao e gas. “Uma das formas de diminuir impacto
do processo é substituir esse combustivel por quase


https://www.nespresso.com/br/pt/home
https://www.nespresso.com/centro-de-reciclagem/tour-virtual

qualquer coisa, seja residuo industrial, residuo sélido
urbano, organico, e outros que possam ser utilizados
para fazer o reaproveitamento energético desse ma-
terial. Isso garante uma fonte de energia com uma
menor pegada de carbono e é uma solucao para o
descarte adequado de residuos”, explica Fabio.

Em Primavera, no Para, onde é produzido agai em
larga escala, 80% do total do produto processado é
residuo. Uma das fabricas da Votorantim Cimentos
recolhe e utiliza em seus processos cerca de 90 mil
toneladas de bagaco de acai por ano. “Isso deixa de
emitir na atmosfera quase 100 mil toneladas de GEE,
considerando a emissao direta. Se for considerado o
metano que seria gerado naturalmente pelo bagaco
se nao fosse utilizado, o ganho seria ainda maior, qua-
se que o dobro”, afirmou Fabio. A cada uma tonelada
de residuos sélidos utilizados, 1.2 toneladas de CO?
deixam de ser emitidas na atmosfera.

A integracao entre setor empresarial, governo, aca-
demia e poder publico é imperativo para garantir
uma economia circular. Para Ana Carolina Szklo, o
primeiro passo para garantir a correta destinagao
de residuos é a coleta seletiva. “E preciso orientar o
consumidor sobre a separacao dos residuos. E neces-
sario engajar o poder publico no estabelecimento de
diretrizes de logistica reversa. E é fundamental que o
setor privado faga a sua parte garantindo o minimo de
residuos em sua cadeia produtiva”.

Claudia Leite,
diretora de
Sustentabilidade da
Nespresso
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Ana Szklo ressaltou que a economia circular per-
meia diversos setores produtivos e que é necessa-
rio identificar as lacunas para tornar a producdo mais
eficiente. “No Brasil esbarramos em alguns entraves.
Hoje, por exemplo, a reutilizacdo de determinados
materiais tem mais custo do que usar a matéria prima
bruta. Precisamos identificar o problema: é logisti-
ca, regulacao? O que é? E esse é um dos papéis do
CEBDS. Entender junto as empresas, como podemos
agir conjuntamente para gerar o incentivo mais posi-
tivo para caminhar com relagio a essa e outras pautas
tdo importantes”.

Cirilo salientou o quao desafiador é se posicionar
frente as mudangas climaticas, o aumento de re-
siduos sélidos e outros problemas que envolvem
a sustentabilidade. “Existe um desafio gigantesco:
a nova fronteira de economia circular é o produto
em si. O concreto é completamente reciclavel, mas
nao é reciclado, principalmente aqui no Brasil. Esta-
mos fazendo esforcos para reciclar o concreto aqui,
mas o custo ainda é impeditivo. Precisamos ampliar
a valorizacao da diversidade de produtos reciclaveis,
gerando assim mais interesse no desenvolvimento
de novas tecnologias”. Sobre a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), Cirilo destacou que a Voto-
rantim Cimentos entende o Plano Nacional de Resi-
duos Sélidos (Planares) como uma alavanca para que
o residuo seja tratado da maneira correta.

Em abril de 2019, durante o evento de lancamento do
Programa Nacional Lixdao Zero, foi assinado o Acor-
do de Cooperacao Técnica (ACT) entre o Ministério
do Meio Ambiente e a Abrelpe para a elaboracao do

Fabio Cirilo,
Consultor de
ecoeficiéncia da
Votorantim
Cimentos



Planares. Um dos principais instrumentos da PNRS
na busca por solugiao do problema do lixo no Brasil.

Na ocasido, Ricardo Salles, Ministro do Meio Ambien-
te, relatou que o grande desafio do programa Lixao
Zero é aproximar as normas de regulacio com o dia
a dia das pessoas. “Com o programa, vamos apoiar
os municipios a adotarem praticas adequadas de des-
tinacao do lixo, vamos trazer a iniciativa privada com
suas experiéncias em logistica reversa e vamos, tam-
bém, buscar recursos para fundos que possam finan-
ciar as acoes”.

Um mapeamento publicado em 2017 pela Asso-
ciagao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica
e Residuos Especiais (Abrelpe), o Panorama de re-
siduos sélidos no Brasil 2017, revela a geracao de
um total de 78,4 milhées de toneladas de residuos
sélidos urbanos no pais anualmente. Com um indice
de cobertura de coleta de 91,2% naquele ano, um
montante de 71,6 milhées de toneladas foram reco-
lhidos. Os niimeros evidenciam um descarte incor-
reto de 6,9 milhdes de toneladas, que muitas vezes
acabam nos corpos hidricos.

Outro dado alarmante sobre descarte incorreto de resi-
duos vem dos oceanos. Atualmente ha cerca de 150 mi-
Ihdes de toneladas de plastico nos oceanos, uma estima-
tiva de 4,8 a 12,7 milhGes de toneladas por ano, o que
pode resultar em mais plastico do que peixe até 2050.
Essas informac6es do Servico de Pesquisa do Parlamen-
to Europeu s3o assustadoras, mas vilanizar os plasticos é
uma visao simplista e miope de todo o problema.
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“Ha uma visao deturpada do plastico hoje. Ele é um
material excelente que precisa ser utilizado e desti-
nado adequadamente, e se isso nao acontece pode-
mos ver nos oceanos os danos causados. O plastico
trouxe para humanidade solugées importantes, como
conservagao de alimentos, auxilio na produtividade
agricola, saude hospitalar, entre outros. Na producao
de plastico da Braskem ha eficiéncia, pois pensamos
em todo o processo com um consumo consciente
de energia e pouca agua. Mas, novamente, o plasti-
co precisa ser utilizado e destinado corretamente”,
explicou Cristiane Rossi, ressaltando que a empresa
aderiu a uma alianca global para prevenir e solucio-
nar o lixo nos mares. No pais, a Braskem investe em
projetos de reciclagem e logistica reversa para ajudar
nesse processo.

CONSCII

A relacdo do consumidor com produtos e servicos
mais sustentaveis foi um dos tépicos abordados no
debate. Para os painelistas, a conscientizagao de to-
dos é fundamental para a engrenagem funcionar.

Claudia Leite contou que a Nespresso dispoe hoje
de 80% de capacidade de reciclar suas capsulas e
que o contato com o cliente ajuda no retorno do
produto. “A sustentabilidade esta no coragao do ne-
gbcio. Priorizamos um transporte limpo e investi-
mos na logistica reversa para minimizar o impacto
das capsulas. Mas é necessario que o consumidor



faca a sua parte, dando a destinacao correta aos re-
siduos oriundos do seu consumo”.

Na area de construcao, Fabio relatou que prédios
que possuem certificacdes como Lideranca em Ener-
gia e Design Ambiental (LEED, na sigla em inglés) e
Alta Qualidade Ambiental (AQUA), por exemplo,
geram valor para o cliente. “As certificacoes fazem
com que o cliente opte por prédios mais caros, po-
rém mais eficientes, que se pagam com o tempo por
serem econoémicos em energia, agua, etc. Além disso,
empresas estdo optando por materiais que possuem
conteudo reciclado, assim ela consegue estar melhor
colocada no mercado”, afirmou.

Questionados sobre a possibilidade de pagar mais
caro por produtos e servicos que impactam menos
o meio ambiente, o publico presente destacou que

€ necessario associar o impacto das decisdes de
consumo com a sobrevivéncia do planeta. “Como
cidadaos, todos nés temos grande papel nisso, de-
vemos cobrar das empresas produtos sustentaveis
e optar por eles. Ainda estamos em um momento
embrionario, mas a mensagem é de animo: estamos
acordando!”.

A importancia do papel do poder publico na equagao
foi destaca por Cristiane. “Seja na coleta, firmando
acordo para cooperar, fazendo negociacoes, parcerias
e atuando desde as escolas com educacao ambiental, é
no trabalho conjunto que todos saem ganhando”.

“O caminho para uma economia circular ja nao é
mais uma opgao, mas sim uma necessidade. E cada
um pode, e deve, fazer a sua parte nesse processo”,
finalizou Ana Carolina Szklo.



CASES

Braskem: A Braskem se uniu a iniciativa global “Alian-
ca para o Fim dos Residuos Plasticos”, cuja meta é
investir US$1,5 bilhdo nos préximos cinco anos, e ao
Foérum Setorial dos Plasticos — Por um Mar Limpo,
criada pela Plastivida e pelo Instituto Oceanografico
da USP. Além dessa iniciativa, a Braskem também
assumiu o compromisso voluntario de que todas as
suas unidades industriais adotem as melhores praticas
para reduzir ainda mais a perda de pellets (matéria
-prima para a produgao de embalagens plasticas) nos
seus processos até 2020 e aderiu aos compromissos
setoriais de trabalhar para que a totalidade das emba-
lagens plasticas sejam reutilizadas, recicladas ou recu-
peradas até 2040.

Votorantim Cimentos: A Votorantim Cimentos
iniciou um programa inédito na industria de cimento
no Brasil, transformando parte do lixo coletado na re-
gidao de Piracicaba e Sorocaba, municipios no interior
do Estado de Sao Paulo, em energia para producio
de cimento. A fabrica de Salto de Pirapora coproces-
sa Combustivel Derivado de Residuo Urbano (CDR),
materiais nao utilizados na reciclagem que possuem
valor energético. Esta é uma alternativa viavel para re-
duzir o volume de lixo depositado em aterros sanita-
rios, diminuir a emissao de CO, e fortalecer a cadeia
de reciclagem no pais. A fabrica tem capacidade para
processar 65 mil toneladas e prevé, em 2019, indice
de 35% em substituicao térmica. Video CDR: https://
www.youtube.com/watch?v=RwKUUS|ZV4w

Economia circular
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https://razoesparaacreditar.com/sustentabilidade/pontos-de-coleta-capsulas/
https://www.youtube.com/watch?v=RwKUUSJZV4w
https://www.youtube.com/watch?v=RwKUUSJZV4w

Michelin: A Michelin desenvolveu solugées, in-
cluindo a estratégia 4R: Reduzir, Reutilizar, Re-
ciclar e Renovar, para uma economia circular
ecologicamente viavel que consome menos carbo-
no, energia e recursos naturais. Reduz o consumo
de CO, com pneus mais leves, que duram mais e
economizam combustivel. Reutiliza por meio da
reparagao, recapagem e recauchutagem de pneus
para fazé-los durar mais tempo. Recicla e recupera
pneus usados. A Michelin trabalha junto a especialis-
tas para estruturar setores para coleta e reciclagem
de pneus. Renova usando matérias-primas renova-
veis, como borracha natural, isopreno, butadieno,
Oleos e resinas naturais etc.

Coca-Cola: Em 2018, a Coca-Cola anunciou o com-
promisso global de coletar e reciclar o equivalente a
100% das embalagens que coloca no mercado até
2030. Este ano, em 2019, langou a grande campanha
“Viva Mais Retornavel”, tema que faz parte da agenda
de toda a companhia. O convite da empresa é: “Mu-

dar faz parte da vida. Mudar faz bem para o mun
ai, vamos mudar juntos? Viva mais retorndvel.”

12



Ambev: O descarte correto de garrafas € uma preo-
cupacao central dos negécios da Ambev. Desde 2014,
com o investimento em garrafas retornaveis e outras
iniciativas, e empresa retirou mais de 12 milhdes de
toneladas de vidro do meio ambiente. A Ambev tam-
bém mantém uma fabrica de vidro no Rio de Janei-
ro, onde cerca de 50% das garrafas sao produzidas
a partir da reciclagem de cacos. A meta da empresa
é que 100% dos seus produtos estejam em embala-
gens retornaveis ou feitas na sua maioria de contetido
reciclado até 2025.

Sesc: O Servico Social do Comércio - Sesc, desenvolve o “Envolva-se”,
projeto que tem por objetivo a geracao de renda e a inclusao de pessoas
em situagao de vulnerabilidade social, através do aprendizado de técnicas
criativas e do reaproveitamento de residuos descartados por empresas
privadas. Pautado nos principios da economia colaborativa e sustentabi-
lidade, o projeto foi apresentado em 2018 na Fiera LArtegiano, na Italia,
famosa por valorizar o artesanato local, original e de qualidade.

Economia circular 13



Ecolab e EDP Brasil: A Ecolab ajuda a EDP Brasil
a reduzir o consumo de agua e garante maior efi-
ciéncia operacional com a tecnologia Purate, que é
eficaz no tratamento de problemas de corrosio e
espuma, além de reduzir o consumo de produtos
quimicos e o uso de energia e as emissoes de GEE.
eROI Annual Savings: economia de 1.196 milhées de
litros de 4gua, levando a uma redugao de custos de
I.6 milhdes de ddlares; Economia de energia equi-
valente a 283.000 MMBTU e reducio de custos de
567 mil délares; 8.600 toneladas por m3 de reducio
na emissdo de CO2, o equivalente a emissao gerada
por 1.800 veiculos automotivos; Reducdo no con-
sumo de 214 toneladas de 4cido sulfirico, 60% de
produtos anti-espuma, 306 mil délares em reducao
de custos; Milhdoes de délares em reducao de cus-
tos, vindos da economia de agua, energia e uso de
produtos quimicos;

Economia circular

14


https://pt-br.ecolab.com/offerings/cooling-water-bio-control/purate-chlorine-dioxide-systems
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